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20 Jahre Bahnreform

Das Netzwerk Europaischer Eisenbahnen
e Wurde im Herbst 2000 von Vertretern nichtbundeseigener
Eisenbahnen als ,Netzwerk Privatbahnen® gegriindet, um:

» Voraussetzungen fiir einen fairen Wettbewerb auf der
Schiene zu schaffen.

> Interessen seiner Mitglieder gegeniiber Politik und
Behdrden zu vertreten.

» Informations- und Erfahrungsaustausche zwischen den
Mitgliedsunternehmen zu férdern.
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20 Jahre Bahnreform

Hauptziele des Verbandes sind

* Trennung von Netz und Betrieb, mindestens aber eine Trennung
der Finanzstrome aus diesen Bereichen zzgl. einer starken
Regulierung

 vergleichbare Finanzstrukturen fur alle Verkehrstrager als
Grundlage fur einen fairen Wettbewerb

» Effizienzsteigerung beim Betrieb der
Infrastruktur

* Ende der Diskriminierung beim Bezug von
Bahnstrom und Diesel

» Forderung effizienter, wettbewerbsfordernder Normen und
Zulassungsverfahren

» starkere Vernetzung der Bahnen untereinander
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20 Jahre Bahnreform

Herausforderungen nach der Bahnreform 1994

®* Netzzugang
* Verfugbarkeit von Lokomotiven fur langlaufenden SGV

* Verfugbarkeit von ausreichend qualifiziertem Personal

* kein Eisenbahnbundesamt sondern
Bundesbahnzentralamt

* keine Bundesnetzagentur

* inallen Verwaltungs- und Aufsichtsbehorden sitzen
,Bundesbahner”

* mogliche Konkurrenten der DB waren als
Subunternehmer der DB wirtschaftlich abhangig

e ﬁ]

Ludolf Kerkeling NEE e.V. - Riickblick und Ausblick eines Branchenverbandes - 09. April 2014 NET Z__VV ERK

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee



5

20 Jahre Bahnreform

Die Chance - WETTBEWERB

unzufriedene Kunden

ausbaufahige Strukturen bei NE-Bahnen

starker Antrieb durch die nachgewiesene
Umweltfreundlichkeit des Verkehrstragers Bahn

einige Visionare
Euphorie im 1996 liberalisierten
Telekommunikationsmarkt lockt Investoren
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20 Jahre Bahnreform

Wettbewerb ein Erfolg?

Marktanteile der Wettbewerber von 0,8 % (1995) auf ca. 30 % (2013)
t
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Quelle: Wettbewerberreport 2013/2014, NEE
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20 Jahre Bahnreform

Wettbewerb - Startup (1995) 2000 - 2007
* Kunden der DB griinden Unternehmen (z.B. BASF/R4C)
* Unternehmer griinden Unternehmen (z.B. MWB, TX)

* Unternehmen in 6ffentlicher Hand suchen Chancen (z.B.
HVLE, DE, HGK)

Herausforderungen:

* Loks

* Trassen/Tanken/Energie
* |etzte Meile

* Interoperabilitat

* Triebfahrzeugfuhrer Foto: Timo Abert

pd ﬁ]

NETZWERK

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

Ludolf Kerkeling NEE e.V. - Riickblick und Ausblick eines Branchenverbandes - 09. April 2014



8

20 Jahre Bahnreform

Wettbewerb 1.0 2008 - 2014
* Die ersten Hurden sind genommen.
* Es gibt neben der DB etablierte EVU.
* Trasse und Rollmaterial ist verfugbar.

* Die gesamte Branche leidet diskriminierungsfrei unter
zunehmender Regulierung.

* Die BNetzA arbeitet sich in das Thema Eisenbahn ein.

Herausforderungen:
* Administration

* Energie

* Interoperabilitat

* Triebfahrzeugfihrer
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20 Jahre Bahnreform

Wettbewerb 2.0 2015-7? —

Situation:

* Konzentrationsprozess lauft
* viele EVU sind Tochter auslandischer Staatsbahnen
* privates Kapital hat sich zurtickgezogen

* NE-Bahnen haben sich teilweise eine Position im
Wettbewerb zur DB erarbeitet

* andere NE-Bahnen bedienen nur noch die , letzte Meile”
(Uberwiegend als Subunternehmer der DB)
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20 Jahre Bahnreform

Wettbewerb 2.0 2015-7?

Ursachen:

* Schwierige wirtschaftliche Situation durch niedrige
Preise und hohe Kosten

* Reine A-B-Verkehre konnen auch bei optimiertem
Ressourceneinsatz nur marginale Gewinne
erwirtschaften

* International vernetzte (Staats-)Bahnen konnen
weitreichende Netze anbieten

* Komplexitat erfordert Overheadstrukturen grolSer
Unternehmen
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20 Jahre Bahnreform

Wettbewerb 2.0 2015-7?

Chancen:

* Logistik und damit auch das Bahngeschaft wird
internationaler.

* Die Bahn ist und bleibt der Mo
umweltfreundlichste Verkehrstrager gse

* Larm wird sich im Bahnbereich
signifikant reduzieren

* Die Bahn bendtigt weniger
(knappe) Ressourcen als die Strale.

* Wettbewerb wird die Qualitat weiter verbessern.
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20 Jahre Bahnreform

Wettbewerb 2.0 2015-7?

Herausforderungen:

* Die europaischen Standards werden immer hoher
geschraubt (EU1158 / SMS / TSI).

* Einzelwagenverkehr wird weiter schrumpfen;
Flachendeckung der Eisenbahn nimmt ab.

* hohe Kosten der letzten Meile
* ERTMS

* Finanzierung der Infrastrukturen der verschiedenen
Verkehrstrager

* Belastung mit Kosten der Energiewende (EEG)?
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20 Jahre Bahnreform

Ohne Wettbewerb droht
Verkehrsverlagerung auf die Stral3e

Wir arbeiten dafiir,

dass es so aussieht...
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...und nicht so
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20 Jahre Bahnreform

Vielen Dank fluir Ihr Interesse!

Kontakt
Netzwerk Europaischer Eisenbahnen e.V.

FriedrichstralRe 186
D-10117 Berlin

Tel. 449 (0) 30—-53 1491470
vorstand@netzwerk-bahnen.de

www.netzwerk-bahnen.de
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